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Bevezetés

A 2002. évi johannesburgi ,Fenntarthato fejlédés vildgkonferencidra” Magyarorszag is
elkészitette a beszamolojat, amelyben Osszefoglalta és értékelte a tiz évvel kordbbi riodi
,Kornyezet és fejlodés” vilagkonferencia ota a fenntarthatd fejlédés iranyaba tett 1épéseket és
ezek eredményeit. A jelentés és a majdani hazai fenntarthatosagi stratégia megalapozasara a
UNDP ,,A fenntarhatdsag felé...” cimii projektje keretében elemzések késziiltek a gazdasagi és
tarsadalmi fejlédés, az egyes 4agazati politikdk fenntarthatdésdgarol, a toérvényhozés, az
intézményfejlesztés terén elért eredményekrdl, valamint az orszagos ¢és helyi fenntarthatosagi
programokrél. E munka részeként hét, az dnkormanyzatok és civil szervezetek altal a fenn-
tarthatd fejlédés eldmozditasara, kiilonbozd kornyezeti és szocidlis problémak (pl.
szegénység, munkanélkiiliség) megolddsara inditott programot bemutatd esettanulmény is
késziilt.

Az esettanulméanyok némelyike tobb ilyen programrol is beszdmol, igy egyiittesen kozel 30
programot mutatnak be kisebb-nagyobb részletességgel. A bemutatott programok kiilénb6zo
indittatasbol, kiilonbozd célok elérésére jottek létre, célcsoportjuk is eltérd. Van koztiik
markéns kornyezetvédelmi célokat kitizd Local Agenda 21 program; van a gazdasagi
fejloddésre Osszpontositd kistérségfejlesztési, telepiilésfejlesztési program, tovabbd vannak
koztiik  elsésorban  szocialis célbol inditott  kozosségfejlesztési, foglalkoztatési,
vallalkozasfejlesztési ¢és szocidlis szolgaltatdsokat nyuajt6 programok. A programok
célkozonsége egyes projekteknél varosban, masokban falun lakik. A projektek kezdeményez6i
vagy maguk a kozosségek, vagy kozosségen kiviili szervezetek voltak. E programok kozos
vonasa ugyanakkor, hogy hosszabb tavra szolnak, s az esettanulmanyok elkészitése, 2003 ota
is folytatodnak.

Az esettanulmanyok kivalasztasdnal a kornyezeti és szocidlis célok integralasa volt a
legfontosabb szempont, és csak e kotet Osszeallitasakor, a tanulsdgok Osszegzésekor tlint fel,
hogy minden esetben valamilyen hatranyos helyzetii térségben, telepiilésen vagy kdzosségben
végrehajtott programot mutatnak be a szerzok. Utolag persze érthetd, hogy igy tortént, hiszen
olyan Magyarorszagon megvalositott projekteket kerestiink, amelyeknek a célja a fenntarthato
fejlédés elémozditasa, a kornyezeti és szocialis probléméak megoldasa volt; szocidlis célokat is
magukba foglald programok pedig els6sorban a hatranyos helyzetli k6zosségek, a hatranyos
helyzetii telepiilésen ¢€l0k, a szarmazasuk, egészségi allapotuk miatt hatranyos helyzetben
levok, a hajléktalanok, a tarsadalom peremére sodrodottak, a fogyatékkal €16k, a tartdésan
munkanélkiiliek helyzetének javitasara sziilettek.

A gazdasagi, szocialis és kornyezetvédelmi szempontok integralasanak mint valogatési
kritériumnak az alkalmazasa valdjaban tehat leszlikitette a szobajovo esettanulmanyok korét,
hiszen a kedvezObb gazdasagi helyzetben levd térségek, kozdsségek programjai, amelyekben
a szocialis szempont nem kap kiemelt hangsulyt, s amelyek esetleg egy-egy fenntarthatosagi
részprobléma megoldasara iranyulnak, eleve kimaradtak a valogatasbol. Az itt bemutatott
esettanulmanyok ugyanakkor a kedvezdtlen helyzetli kzosségekben zajléo programokrol sem
adnak reprezentativ attekintést, hiszen a minta statisztikai reprezentativitdisa nem volt
valogatasi szempont. Mindez korlatozza a levonhat6 kovetkeztetések altalanosithatosagat.
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A kotetben bemutatott esettanulmanyok megismerése mindettdl fiiggetleniil nagyon hasznos
tanulsagokkal szolgal a fenntarthat6 fejlodés irant érdekl6do olvasok szamara.

Az esettanulmanyok szerz6i kiilonbozé szakmai hattérrel és tapasztalattal rendelkezd
szakemberek, akik egy kivétellel (a Dzsumbujban megvalositott programokat bemutato
ujsagird kivételével) valamennyien a projektek résztvevoi voltak, és akik nagy mértékben
azonosultak a célokkal és a projekt altal alkalmazott mdodszerekkel, beliilrdl lattak és ismerik
az ott végzett munkat. Az olvaso igy hii képet kap nemcsak a projektek sordan végzett
tevékenységrol €s azok eredményérdl, hanem a projektek tervezdinek és végrehajtdinak
eredeti elképzeléseirdl, gondolkodasarol, kimondott és kimondatlan szandékairol, a felmertiilt
problémakrol is. Bar minden tanulmény azonos szempontok alapjan irodott, korantsem tiinnek
olyannak, mintha ugyanarra a kaptafara késziiltek volna. Az irdsok vallanak szerzdik
vilagnézetérdl és habitusardl. A projektek eredményeit is sajat értékrendszeriik és az azokra
¢épiild eredeti célok szerint értékelik a szerzok.

E bevezetd célja a kozos tanulsagok 0Osszefoglaldsa, s a tapasztalatoknak a tovabbi
tennivalok, illetve a fenntarthato fejlédés jovdje szempontjabol valod egyfajta értékelése, annak
elérebocsatasaval, hogy az egyes esettanulmanyokbol masfajta tanulsagok és kovetkeztetések
is leszlihetok.

A fenntarthatésagi elvek érvényesiilése a bemutatott programokban

Béar nem mindegyik esettanulmany hasznalja a fenntarthato fejlddés kifejezést, az altaluk
bemutatott projektek céljaikban és végrehajtasi modjukban megfelelnek a Rioi Nyilatkozatban
foglalt fenntarthatosagi elveknek.

A bemutatott kistérség fejlesztési ¢€s telepiilésfejlesztési programok, kiillonosen a
fenntarthatosagi programok, valamint a szocidlis szolgéltatd programok hosszutavra
terveznek, mert e programok céljait csak hosszi évtizedek munkajaval lehet elérni. A
fenntarthatd fejlédés feltételei ugyanis nem egyik pillanatrdl a mésikra, hanem lassan,
fokozatosan alakulnak ki; a szegénység felszamolasa, a koOrnyezetbarat technologiak,
termelési megoldasok kidolgozasa ¢és alkalmazasa, az egyének, intézmények, iizleti
szervezetek szemléletének és értékrendszerének datalakitisa, a fenntarthaté fogyasztasi
szokasok meghonositdsa stb. hosszii id6t igényel. Ezt igazoljak példaul az Autondmia
Alapitvany tapasztalatai is, melyek szerint az altaluk tamogatott szervezetekkel ,,minden
esetben tobbéves egyiittmiikodésre van sziikség ahhoz, hogy a szervezetek hosszltavon is
fenntarthat6 programokat dolgozzanak ki €s hajtsanak végre.”

A bemutatott hét projektbdl hatban sikeresen 6tvozodnek a fejlodés kornyezeti, gazdasagi és
szocidlis céljai. A harom cél integracidja a térségfejlesztési projekteknél: a Dorogdi-medence,
a Nyugat-Balaton mikrorégid és Nagykorii fejlesztési projektjénél, valamint az Autonémia
Alapitvany ,,Z6ldmunka” programjanal a legnyilvanvalobb. Ezekben a projektekben deklaralt
cél a természeti adottsagoknak megfeleld gazdalkodas és a kistérség lakossagmegtartd
erejének a novelése; emellett megfogalmazddik benniik a fenntarthatosagi kritériumoknak
valo megfelelés igénye, tovabba jellemzd rajuk a komplex megkozelités, a holisztikus
gondolkodas. A projektet ,korantsem mint a helyi fenntarthaté fejlédés elméleti
konstrukcidjanak megvalositasat szorgalmaztuk, inkdbb a részeredményekbdl szadrmazd
tapasztalatok ¢és az azokbol megfogalmazodott Gjabb feladatok mentén haladt a program.
Mégis, mar a kezdetekkor komplex és holisztikus latomas lebegett a szemiink el6tt, amelynek
kovetése az évek soran eljutott arra a pontra, amikor a fenntarthatdsag kritériumait is szdmon
kérhettiik rajta...” olvashat6 a Dorogdi-medencérdl szolo esettanulményban. Bar a programok
szandéka a helyi kozosség problémainak a megolddsa, és nem egy elméleti modell
megvalodsitasa, kiprobaldsa volt, a megoldast a fenntarthatd fejlédés modelljében, illetve - a
nagykdriii program esetében - e modellnek a Tisza-volgyre kidolgozott valtozataban, a
fokgazdalkodasban talaljak meg. Komplex, gazdasagi, kornyezeti és szocialis célokat tliztek
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ki a Voroskereszt altal tdmogatott projektek és az Autondémia Alapitvany altal tdmogatott
tobbi (a Zoldmunkan kiviili) projekt is, bar nem mindegyik projektre jellemz6é mindhdrom - a
gazdasagi, szocialis és kdrnyezetvédelmi - cél integracioja.

Ezek a projektek eldsegitik a helyi eroforrasokra épité gazdasagfejlesztést, uj, fenntarthato
termelési eljarasok (megujuld energia felhasznaldsa, biotermelés, szelid turizmus, alternativ
szennyvizkezelés) ¢€s fogyasztdasi mintdak, valamint az ehhez sziikséges ismeretek ¢&s
technologidk elterjesztését. Védik a kdrnyezetet, a természeti és kulturalis hagyomanyokat, s
hozzajarulnak az érintettek kornyezetbarat szemléletének a kialakulasahoz.

Elsésorban a szegénység és a kitaszitottsag elleni kiizdelemmel, a fenntarthatdsag egyik
alapprobléméjaval foglalkozik a Vordskereszt €s az Autonomia Alapitvany programja mellett
a krizishelyzetben levd csalddokat segitdé program ¢és a lepusztult fOvarosi gettdban
megvalodsitott Dzsumbuj program is. Bar ezekben a programokban kornyezetvédelmi cél nem
jelenik meg, az 0©nallo, autondom kozosségeknek, tovabba az egyén kozosség iranti
felelosségének a fejlesztése, valamint a cselekvd részvétel Gsztonzése, a szemléletformalas
terén kifejtett munkajuk miatt ezek is fenntarthatésagi programnak tekinthetok.

A fenntarthat6 fejloédés altalanos alapelve a politika kialakitdsaban, a dontéshozatalban ¢€s a
végrehajtasban  valo széleskorii  részvetel, az érdekelt felek partneri viszonya és
egyiittmitkodése. Ezt az alapelvet valamennyi bemutatott projektnél figyelembe vették, sot, ez
az alapelv esetenként a célok kozé is beépiilt: pl. a Voroskereszt programjainal az aktiv
részvételen alapuld kozosségtejlesztés, a Dorogdi-medence projektnél - tobbek kozott - ,,a
cselekvo természet- és tajvédelem, részvételi forum mikddtetése”. ,,Egy olyan intézmény
létrehozéasa volt a cél, amely képes adekvat mddon reagilni a vele szemben felmeriild
igényekre és képes az itt lakokat bevonni sajat tigyes-bajos gondjaik k6zdsségi megoldasaba”
(a Dzsumbuj-esettanulmany). Az érdekeltek széleskorii bevonasanak koszonhetéen minden
projektre jellemzd a sok szereplds partneri viszony, a civil szféra, az allami, kozigazgatasi
szervezetek ¢s az adomanyozok egyiittmiikddése.

Ugyancsak k6z0os jellemzdje a projekteknek, hogy tartos, fenntarthato projekteredményekre
torekednek. ,,Az aktiv részvételen alapuld kozosségfejlesztd tevékenységiink fo célja ... a
segitségnyujtas, ... ugy, hogy a helyi lakossag képessé véljon életének s igy a kozdsség
¢letének befolydsoldsara, iranyitasara, a valtozdsok eldidézésére.” (Voroskereszt
esettanulmany) ,,Az Autonémia Alapitvany ... azokat a projekteket tdmogatja, amelyek ...
fenntarthatok mind pénziigyi szempontbdl, mind a kdzdss€g tamogatasat illetéen.” A Nyugat-
Balaton mikrorégid fejlesztésének alapvetd célja a telepiilések lakossagmegtartd erejének
helyreéllitdsa, mert ez az itt 1év0 telepiilések fenntarthatésaganak, megmaradasanak ¢&s
jovojének egyik legfontosabb zéaloga.

Végiil a bemutatott projektek kdzos jellemzdje az is, hogy hosszutavu céljaik megvaldsitasa
soran céljaik gazdagodnak, s egyre inkdbb a fenntarthatosg irdnyaba mozdulnak el. Igy
példaul Nagykorii a telepiilés lakossag megtartd képességét erdsiteni hivatott infrastruktura
fejlesztéstdl, varrodatol és turizmus fejlesztést6l mint kozvetlen céloktdl eljut a tajba
illeszkedd, fenntarthaté fokgazdalkodasig. A roma szervezeteknek és roma kozdsségeknek a
az Autondmia Alapitvany altal tdmogatott fenntarthatdé gazdasagi programjaiban iddvel
kornyezetvédelmi célok is helyet kaptak. A Nyugat-Balaton mikrorégio eredetileg foképp
gazdasagi, térségfejlesztési céljai is kiteljesednek, és - feltehetden a palyazati lehetdségek
hatasara - megjelenik kozottiik a megujuld energia felhasznalasa, a kornyezet védelme. A
Dzsumbujban pedig az érdekeltek az eseti, tlineti kezelést jelentd egyedi kisprojektektdl
eljutottak a hosszutavu gondolkodas, a stratégia sziikségességének a felismeréséig.

Sikerek és kudarcok

Az eredmények értékelésekor tekintetbe kell venni, hogy a tanulményok a programok
szempontjabol esetleges, véletlenszerl pillanatban, egy hosszabbtavli folyamat kdzben, nem
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pedig e folyamat lezarasakor késziiltek. Emellett a szerz6k minden targyilagossaguk ellenére a
projektek résztvevOiként nyilvan szubjektiven latjdk és értékelik az elért sikereket és
kudarcokat. Az atmeneti kudarcok, a tiirelmetlenség vagy az ambicidézus céloktdl elmaradd
eredmények hatisara hajlamosak alulértékelni az eredményeket. Fkes példaja ennek
Viasarhelyi Judit esettanulmanya, amely a projekt keretében elért szamos sikeres akcio, a
kozosség ¢letében elért pozitiv valtozas, a széleskorli szakmai elismerés ellenére elég
visszafogottan értékeli a Dorogdi-medencében végzett munka sikerét. ,,Osszefoglalva: ez a
projekt ... sok tekintetben ... leginkdbb tanar modjara gondolkodott, id6ben optimistan
kiterjesztve a mérhetd eredmények megjelenését: ha az nem a kovetkezd orén, és nem is
évvégén remélhetd, de hatha akkor lesz foganatja, amikor a tanulénak maganak is gyereke
lesz. Es a tanarrél elmondhato, hogy maga tanult tanitas kzben a legtobbet.”

Az eredmények értékelését az is megneheziti, hogy az esettanulmanyok a szerzéknek adott
felkérés ellenére csak ritkan tartalmaznak szamszersitett sikermutatokat. Talan azért, mert a
projektek iranyitdi eredetileg nem gondoltak arra, hogy érdemes lenne az eredményeket
szamszerUsiteni, ¢s utdlag ezt mar nem lehetett megtenni; esetleg a célkitlizések jellege miatt
a siker nehezen szamszerusithetd. “Szamszerusitett célok egyaltalan nem voltak...”- irja
Vasarhelyi Judit. Lehet az is, hogy a mérdszamokkal mért eredmény nem elég latvanyos
ahhoz, hogy érdemes legyen mérdszamot alkalmazni, vagy a szerzok ugy érzik, a projekt altal
¢letre hivott mindségi valtozdsok mellett a szamokkal mérhetd eredmények eltorpiilnek,
emiatt torzitjdk az Osszképet, nem tiikrozik hiven a tényleges eredményeket. A Dzsumbuj
esetében pedig nem volt olyan, a projekt egészét figyelemmel kiséré szervezet, amely
adatokat gytijthetett volna.

Valo igaz: a szamszerti mutatokkal leirhato sikerek az elért eredmények egy sziikebb korét
alkotjak. Ezek az eredmények azonban igen jelentosek. Elkésziilt sokféle terv, koncepcio,
stratégia (turisztikai, tdjokologiai, energetikai, szennyviz-tisztitasi és oktatdsi koncepciok a
Dordgdi-medencében, kistérségi turizmus fejlesztési terv, oOrdkségvédelmi program, a
biomassza hasznositasi program megvalosithatosagi tanulmanya a Keszthelyi-medencében,
artéri gazdalkodasi, tajrehabilitacids program, a kubikgddrok hasznositasara kidolgozott
program Nagykoriiben stb.). Végrehajtdsukra szamos sikeres palyazat sziiletett. Fontos
beruhdzasok (Forraskozpont a Nyugat-Balaton mikrorégioban, 4tmeneti otthon a
krizishelyzetben levé csalddoknak, a kubikgddroket egymadssal és a Tiszaval Osszekotd
csatornak, arkok Nagykoriiben, gépbeszerzések, gyiimolcsiiltetvények az Autondémia
Alapitvany vallalkozasfejlesztési programja keretében, kozdsségi hdz, orvosi rendeld,
internetkapcsolat, vezetékes utcai kut stb. a Vordskereszt programjaiban, napkollektorok
beszerzése tobb programban is). Gazdasagfejlesztési, foglalkoztatasi (pl. a tartds
munkanélkiilieket foglalkoztatd programok a Nyugat-Balatoni Mikrorégidoban, az Autonéomia
Alapitvany roma csalddok roma munkaerépiaci ¢és gazdasdgi programjai, valamint
vallalkozasfejlesztési programjai stb.), természetvédelmi, kozosségfejlesztési akciok (erdd- és
fasoriiltetés, meglevd erdd tajidegen fainak a tijra jellemzd fakkal torténd helyettesitése,
patakmeder tisztitds, a kornyék takaritasa, tisztasagi meszelések, szemétgyiijtés, viragositas
stb.) valosultak meg. Felmérések késziiltek, Uj szervezetek (taldlomra kiragadva:
gyogynovény termeltetd €s értékesitd szovetkezet, sziirkemarha tartasara alakult szovetkezet,
géphasznalati szovetkezet, kozhasznu tarsasdg az artéri gazdalkodas visszaallitasara,
vidékfejlesztési ¢és falumegujitdsi kozpont, oktatokdzpont stb.) jottek létre. Szamos
tanfolyamot, forumot, konferenciat és egyéb rendezvényt szerveztek, sok szaz szervezetet,
csaladot, egyént tamogattak. A budapesti Dzsumbujban megvaldsitott programok hatasara
csokkent a csavargo gyerekek szama. A felsorolast még sokaig lehetne folytatni.

A fenntarthatd fejlédés szempontjabol talan ezeknél is fontosabbak azok a szamszerl
mutatokkal nehezen leirhaté valtozasok, amelyek e hosszutdva fejlédési folyamat tovabbi
szakaszait alapozzak meg, igy a kialakult partneri kapcsolatok, a helyi kdzosségek és a helyi
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demokracia fejlesztése, a hatranyos helyzeti kozosségek integralodéasa, illetve a
szemléletvaltozas terén elért eredmények.

Az esettanulmanyokban bemutatott projektek koszonhetéen uj partneri kapcsolatok
alakultak ki egyén és egyén, egyén €s szervezet, szervezet €s szervezet kozott. A korabban is
meglevd kapcsolatok ugyanakkor atalakultak (az Autondmia Alapitvany programjainak roma
¢€s nem roma résztvevoi kozelebb keriiltek egymashoz, egylittmikodés alakult ki kozottiik). A
projektek eldsegitették az érdekelt felek kozotti parbeszédet, egymds véleményének,
szemléletének, massaganak megismerését €s elfogadasat; az empatiat €s a toleranciat.

A projektek keretében megvalositott akcidk, az egyiitt végzett kozos munka vagy tanulés
orome, a kozos tervezés, a tapasztalatok egylittes értékelése alkalmat adtak a kozdsséghez
tartozas élményének az atélésére, erdsitették a kozosségi kohéziot. Tobb projekt tudatosan
torekedett a demokracia-technikak megismertetésére és a résztvevokkel vald gyakorlasara.
Ezzel lehetéséget adtak a kozosség tagjainak a dontésekben vald részvételre, egyben
fejlesztették a résztvevok sajat sorsukért és a kozosség sorsaért érzett felelOsségét, és
0sztonozték a programokban valo aktiv részvételt.

A projektek résztvevoi szamos uj ismerettel gazdagodtak (pl. agrondmiai, gazdalkodasi,
véllalkozasi, palyazatirasi, projektvezetési ismeretek, onismeret, konfliktuskezeld képesség
stb.). Mindezeken til a munka sordn megtapasztaltak a hagyoményos, egy-egy részprobléma
rovid tavii megoldasat elotérbe helyezd megkozelités, illetve a holisztikus gondolkodédsmodra,
a rendszerszemléletre €s a hosszutavu, fenntarthaté megoldasokra torekvo problémamegoldas
kiilonbségeit. A megszerzett tudas és a tudas segitségével elért sikerek ugyanakkor erdsitették
a kozosség és az egyének onbizalmat is, ami tovabbi lendiiletet adott a projekteknek, €és a jovo
sikereinek fontos feltétele.

A fenntarthatdo fejlddés szempontjabol fontos elérelépést jelent a kornyezetbarat
technologiak  (pl.  biogazdalkodds,  vegyszermentes  gyogyndvény  termesztés;
gyogynovénygyljtés ¢és -feldolgozéds, biomassza felhaszndlds, napenergia hasznositas,
alternativ szennyvizkezelési technoldgia stb.) és a természeti kérnyezettel bsszhangban
folytatott termelési, vallalkozasi modszerek (pl. Okoturizmus, fokgazdalkodés) szélesebb
korben valo elterjesztése, valamint a fenntarthato termelési és fogyasztasi modra vald attérés
terén elért (rész)sikerek (példaul a helyi er6forrasok mobilizaldsa, a helyi eréforrasokra
alapozott gazdasagfejlesztés, a termelési hagyomanyok fenntarthaté elemeinek a
felelevenitése, a genetikai dllomany megdrzésével, a természeti értékek, az ¢ldhelyek és a
tajképvédelem szempontjaival Osszeegyeztetett mezdgazdasagi termelés). Nem kevésbé
fontos az 1) ismeretek és tapasztalatok hatasara elért szemlélet- és értékrendvaltozas, a
természeti értékek, termelési és kulturalis hagyomanyok megbecsiilése.

Természetesen ezeknek a sikeres projekteknek is voltak &tmeneti vagy részkudarcai:
elutasitott palyazatok, meghitsult projektelemek, a végrehajtas elhtizodasa. A sikerekhez
hasonldéan ezek is igen tanulsdgosak, részben a projekt iranyitdi szamara, részben azok
szamara, akik fontosnak tartjak, hogy minél t6bb hasonld, sikeres fenntarthatosagi projekt
valosuljon meg.

A siker tényez6i

Az eredmények megitéléséhez hasonloan a sikertényezok és az akadalyok értékelése is sok
szubjektiv elemet tartalmaz. Az, hogy az egyes szerzok melyik sikertényezét emelik ki,
nemcsak az adott program tapasztalatain, hanem személyes okokon is mulhat. A
sikertényezok kozott példaul egyetlen szerzé sem emliti a vezetdi képességeket, holott a
bemutatottakhoz hasonld, sok partnerre épiild programok nem lehetnek sikeresek megfeleld
vezetés nélkiil. Az esettanulmanyok szerzdéi azonban altalaban a bemutatott projektek vezetoi,
koordinatorai, akik bizonyara nem akartdk sajat szerepiiket kiemelni. A vélemények
természetes szubjektivitasa ellenére azonban az esettanulmanyok elég egységes képet adnak a
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fenntarthat6 projektek megvalositasat segité koriilményekrdl, illetve e projektek akadalyairol,
kiilonosen, mivel a gyakran emlitett sikertényezdk jelenléte és hatasa olykor olyan
projekteknél is kimutathato, amelyeknél a szerz az adott sikertényz6t konkrétan nem emliti.

A sikerek értelemszeriien fontos eleme a gondos projekttervezés, a magas szinvonala
projekttevékenység, a szakszeri projekt menedzsment és a stabil intézményi hattér, ami
nemcsak a fenntarthat6sagi projekteknél, hanem minden projektnél egyarant fontos.

A gondos projekttervezésbe beletartoznak a helyi igényekhez, a jol felismert
sziikségletekhez igazodd, vilagosan megfogalmazott projektcélok és projekttevékenységek, a
realis koltségvetés. A helyi igényekhez vald igazodas a projektcél megfogalmazasanal
kiilonosen fontos a kiilsé felek altal kezdeményezett projekteknél (ilyen pl. az Autonomia
Alapitvany, a Voroskereszt projektje vagy a Dorogdi-medence és a Dzsumbuj projekt). Eppen
ezért a szervezOk mar a projekt tervezési szakaszaban bevontdk a célkdzonséget.

A redlis koltségvetés, az eréforrasok megléte a hatranyos helyzetli célk6zonség miatt a
bemutatott programoknal rendkiviil fontos volt, hiszen a rendelkezésre all6 toke, a bevonhato
pénziigyi és emberi eréforrasok ezekben a kozdsségekben a szokasosndl is sziikdsebbek. A
megvalodsitasnal ezért mindegyik projektnél rengeteg onkéntes munkéra volt sziikség. ,,A
raszorulok (szegények, kirekesztettek) szivesen vesznek részt a munkdban, Oriilnek, hogy
‘végre foglalkoznak velik’” (Isd. a Voroskereszt projektjét bemutatd esettanulmanyt), és
tigyes szervezéssel széles korben lehetett onkénteseket mozgdsitani. A Dordgdi-medencében
példaul onkéntes munkara épiilt az évente megrendezett patakmeder tisztitas; a 11 hektaros
kiserdd tltetésében a helyi csaladok mellett a Veszprém megyei cserkészek, a Kozép- és
Kelet-eurdpai Regionélis Kdrnyezetvédelmi Kézpont gyakornokai, a Fiiggetlen Okologiai
Kozpont munkatarsainak gyerekei stb. is részt vettek; és Onkéntes munkat végeztek a
projektben részt vevd “népfdiskolai, ifjisagi szoszolok, ... a helyi termékeket arusitok, az
egyetemi gyakornokok és diplomamunkat készit6k, valamint a medence irant elkotelezett
jobaratok™ is. Az Onkéntes munka tehat fontos erdforras, de, mint azt tobb esettanulmany
szerzdje is hangsulyozza, a projekteknek emellett fizetett alkalmazottakra is sziikségiik van, s
jelentésebb eldrelépés csak fizetett munka alkalmazésa ¢és az intézményi feltételek
megteremtése esetén képzelhetd el.

Minél sziikdsebbek az eréforrdsok, annal inkabb igaz, hogy ,,egy-egy problémat hatékonyan
csak Osszefogassal, széleskorli egyiittmiikddéssel lehet jol megoldani.” Az esettanulmanyok
igazoljak, hogy a partneri kapcsolatok segitenek a sziikséges induld téke €és a pénziigyi
forrasok elSteremtésében, és fontos szerepet jatszanak a sziikséges szakmai ismeretek
megszerzésében, tehat a partnerség fontos erdforras.

A siker fontos alkotoeleme a magas szakmai szinvonal, amely részben a projektek altal
végzett gazdasagfejlesztd, szocialis és kornyezetvédelmi munka magas szakmai szinvonalat,
részben a magas szinvonalu projektmenedzsmentet jelenti. A szerzok szerint mindkettéhoz
elengedhetetlen a mithelymunka és a korabbi vagy parhuzamosan folyé hasonldé programok
tapasztalatainak felhasznalasa. A magas szinvonali projektmenedzsmenthez a tamogatasi
programok esetében hozzatartozik a jol atgondolt tamogatdsi struktira, a tamogatott
programok folyamatos ellendrzése és a visszacsatolas is.

Természetesen fontosak a szubjektiv tényezOk is: a résztvevOok szemlélete, kitartasa,
aldozatkészsége, a partnerek egymas irdnti bizalma, a k6zosség onbizalma stb.

A sikertényezdk egy masik csoportja magahoz a fenntarthatdsagi projektek természetéhez
kapcsolddik: a széleskori allampolgari részvételhez, a szokasosnal lényegesen hosszabb
idétavhoz, a céloknak ¢és a tevékenységeknek a holisztikus megkozelitésbol adodo
komplexitdsahoz és ujszertiségéhez, amelyek miatt a szobanforgd fenntarthatosagi projektek
jelentdsen eltérnek a szokédsos egyéb - beruhdzasi, kutatasi, oktatdsi, akcid lebonyolitasat
c€lzo stb. - egyszeri projektektol.
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A projektek az allampolgaroknak a dontéshozatalban és a végrehajtasban vald széleskort
részvételét a helyi igények alapos felmérésével és figyelembe vételével, részvételi forumok
biztositasaval, megfeleld személyes kapcsolatok kiépitésével tudtak elérni. A kozosség
tamogatasanak ¢s aktiv részvételének hosszutdvon torténd biztositdsdhoz azonban nem
elegendéek a helyi igényekhez igazodd célok. A projekteknek emellett viszonylag hamar
konkrét eredmeényt kell hozniuk. ,,Tapasztalataink szerint fontos tényezd az az idd, amely alatt
az elsd lathato sikereket eléri a kozosség. ... fontos, hogy az elsé mikro-projekt megvalositasa ...
kb. egy — masfél éven beliil megtérténjen. Amennyiben ez nem torténik meg, a kozosség
tagjai csalodottsagot éreznek, érdeklddésiik, tenni akardsuk csokken.” Hasonloképpen az
érintett k6zosség tagjai a projekt keretében szerzett tudast csak akkor tekintik eredménynek,
ha annak ,,kézzelfoghato jelei vannak (pl. hasznalhatova valik a kozosségi haz, munkéba tud
allni, er6sddik a kozbiztonsag stb.)”; ezzel szemben a “tervezéssel, stratégiafejlesztéssel,
kozmeghallgatasokkal, tréningekkel, a tehetetlen demokrécia-technikakkal szemben ... egyre
nd a tarsadalom szkepszise”, olvashaté a Vorodskereszt projektjeit, illetve a Dorogdi-
medencében végrehajtott projektet bemutato esettanulmanyokban.

A projektek fenntarthatosaganak fontos eldfeltétele az erds €s kovetkezetes helyi vezetés.
Ez egyes projekteknél eleve adott volt (példaul Nagykorii, Nyugat-Balaton mikrorégio),
mashol azonban (példaul a Dzsumbuj programban és a Vordskereszt programjaiban) a projekt
keretében kellett a projekt helyi vezetdit kinevelni. Az ,,eredmények elérése érdekében fontos,
hogy a kiilsé segitovel torténd munka soran, a kozosségfejlesztés folyamatdban a
kozosségekben nevelddjenek ki olyan személyek, kozdsségi munkasok, akik helyben — a
telepiilésen, a célcsoporton beliil — segitik, koordinaljak a sziikségletek kielégitésére kozosen
meghatarozott feladatok elvégzését; akik a késdbbiekben mar oOndlldoan tudjak segiteni
kozosségiiket, s mindig Ujabb résztvevoket tudnak bevonni a kozosségben folyod
tevékenységekbe.”

Mindezek mellett a siker elofeltétele volt a vezetdk és az allampolgarok megteleld
szemlélete, a valtozasra valo igény, a helyi kozosségek aktivizalhatosaga és kohézioja is. Ezek
a feltételek az erds és kovetkezetes helyi vezetéshez vagy a kozosség tdmogatasahoz
hasonléan vagy megvoltak mar a projekt kezdetekor, vagy ha nem, a projekt soran kellett dket
megteremteni.

E hosszttavra sz616 programok sikeréhez elengedhetetlen a hosszabb tavra sz610 tervezés, a
sikertényezOk, igy a mar emlitett tényezOkon tal a partneri viszony, a kiszamithatd pénziigyi
¢és intézményi hattér folyamatos és tartds megléte, a stabilitds. Az Autondmia Alapitvany
példaul csak azokat a projekteket tamogatja, amelyeknél ezek a feltételek eleve fennallnak. A
Nyugat-Balaton kisrégio projektjeinek sikerében az esettanulmany szerint fontos szerepe volt
annak a koriilménynek, hogy a projekteket elinditd kistérségi ,tarsulasok elnoki tisztségét a
kezdetektdl fogva ugyanazok a személyek latjak el, immar negyedik ciklusban, polgarmesteri
statuszban.” A stabil intézményi hattér kialakitdsa érdekében, mint korabban a projekt
eredményeibdl is kideriilt, a projektek szamos 11j szervezetet és intézményt hoztak 1étre, sot, a
Nyugat-Balaton régio fejlesztése éppen az intézményi hattér megteremtésével indult, mert a
résztvevok ebben lattak a folyamatos, fenntarthato fejlodés biztositékat.

A stabil pénziigyi feltételek fontossagat minden esettanulmany kiemeli, bar stabil pénziigyi
hattérrel egyikiik sem rendelkezett. A viszonylagos pénziigyi stabilitast a krizishelyzetben
levd csaldadok megsegitését célul kitliz6 projekt esetében a biztos 4llami normativ tAmogatas
mellett az Oonkormanyzatokkal kotott hosszatava egyiittmiikodési megallapodas nyujtja. A
Nyugat-Balaton mikrorégiordl szo6ld esettanulmany szerzéje a pénziligyi stabilitast a
regionalis/EU-s célrendszerbe valo beilleszkedéssel, a helyi célok és a tagabb kornyezet
céljainak az 0sszehangolasaval latja megvalosithatonak.
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A célok elérésének akadalyai

A sikerekhez hasonldan a kudarcok is részben szubjektiv, részben objektiv okokra vezethetok
vissza. A kudarcot szubjektiv oldalrdl okozhatjdk a projektvezetés hidnyossagai. A
fenntarthat6 fejlédés szempontjabol azonban sokkal érdekesebbek a szinte minden projektet
sujto, objektiv kiils6 akadalyok.

A legaltalanosabb problémat a finanszirozasi nehézségek jelentik, a forrasok sziikdssége,
kiszamithatatlansaga, valamint a palyazati rendszer biirokratikussaga ¢és rugalmatlansaga.

A projektek altal megcélzott hatranyos helyzetii kozosségeknek nincsenek megtakaritasai,
és kicsi az épiiletekben, gépekben, munkaeszkdzokben megtestesiild vagyonuk is. Onerdbdl
jelentds elorelépésre nem szamithatnak, a fejlesztési forrasokat kiviilrél varjak, &am nemcsak a
hitelpiacon, a tdmogatasi piacon is nehezen boldogulnak. Az allami és az EU-s palydzati
rendszerben minél szegényebb a kozdsség, anndl nehezebben jut kiilsé forrashoz, mert nem
tudja a koltségeket megeldlegezni, nincs mibdl a palydzatokhoz elvart sajat erét biztositani.
,»A legtobb tamogatasi forma utdfinanszirozasu €s tokét igényel, amely feltételeknek a romak
nem, vagy csak nehezen tudnak megfelelni... Magas onerdt kérnek a palyazoktol, amit
szintén nem tudnak teljesiteni. Sajnos ez a tendencia az EU-s forrdsok esetében fokozddik.”
(Isd. z Autonémia Alapitvany gazdasagélénkité roma programjai) Az 6nerd hianya azonban
nemcsak a romékat sujtja: Nagykoriiben is eléfordult, hogy ,,a mar megnyert palyazati pénzek
is bent ragadtak, mert a sziikséges Onerd biztositdsa hijan nem voltak lehivhatéak.” A
Dordgdi-medencében a hitelfelvételhez sziikséges alapfeltételeket a kisebb gazdalkodok koziil
csak kevesen tudtak teljesiteni.

A palyazati pénzekért folytatott versenyben a kisebb Onerdvel rendelkezd palyazok
hatranyba keriilnek. Az Onerd korldtai miatt programjukat csak kisebb lépésekre bontva
tudndk megvalositani. Ha azonban a program egésze helyett csak a program egy részének
megvalositasara palydznak, az elérheté eredmény is szerényebb, s ez csokkenti palyazati
esélyeiket (Isd. a Tatika-Rezi Régié Onkormanyzati Tarsulas szelid turizmus programjat).

A finanszirozasi nehézségeket fokozza, hogy kevés a palyazati lehetdség. Az Autondmia
Alapitvany szerint az altaluk felkészitett szervezeteknek kevés tovabbi palyazati lehetdségiik
van, ezért az alapitvany az altala tdmogatott szervezeteket az ideédlisndl hosszabb id6n
keresztiil finanszirozza. Kevés a kis projekteknek kiirt palyazati lehetdség is. A szponzorok
ezen ugy igyekeznek javitani, hogy a kis projektekre egy-egy palyazattal elnyerhetd
tamogatas 0sszegét csokkentik, hogy tobb projekt részesiilhessen tdmogatasban. A folyamat
eredményeképpen megsziiletd mikrotdmogatas azonban nem elegenddé a probléma
megoldasahoz. A Nyugat-Balaton mikrorégio altal a Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium
2002-ben meghirdetett kozmunkaprogramja keretében a tartdés munkanélkiilieck kozmunka
keretében torténd foglalkoztatasara elnyert tamogatds mindOssze négy hoénapra volt
elegendd. A négy honap elteltével pedig forrds hidnydban az addigi kdzmunkéasok ismét
munkanélkiiliek lettek.

Fokozza a finanszirozasi nehézségeket, hogy a palyazati rendszer bizonyos koltségeket nem
ismer el és nem tdmogat: nem fizetik meg a fenntartdsi, operativ kéltségeket, az élomunkat. A
Voroskeresztnek ,,gondot jelent - a kozosségfejlesztd munkéhoz szorosan hozzatartozd —
utikoltségek, irodai miikodési koltségek eldteremtése is. Ezen a helyzeten csak az
valtoztathatna, ha ezt a munkat valamely szervezet megrendelné, illetve valamilyen kiils
forrasbol (pl. palyazatok Utjan) e célra tdmogatast nyernénk.” Emellett tobb projektnek is
szembesiilnie kellett azzal, hogy hosszabb tavon a projekt vezetését nem lehet onkéntes
munkaban ellatni, a projekt fenntarthatdsaga csak fizetett alkalmazottakkal érhetd el.

Altalanos panasz a finanszirozasi rendszer kiszamithatatlansaga. A timogatési célok siirii
véaltozasa miatt a hosszutavli programok finanszirozasaban sok a kockazat. A korabban
finanszirozott programok tadmogatds hianyaban leédllhatnak, ami nemcsak a programok
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folytatasat veszélyezteti, hanem az addig elért eredményeket is. A févéarosi Dzsumbuj mini-
ovodajaban, ahol ,,egy fejlesztopedagogus €s egy pszicholdgus foglalkozik a kicsikkel, akik
igy hasznosan toltik el a hétkoznapokat, nem céltalanul kdborolva a telep hazai kozott” a
gyerekeknek 2003 végéig ingyen ebédet és tizorait adtak. Az ingyen ebéd fontos 6sztonzé volt
a sziiloknek, hogy gyermekeiket elkiildjék az 6vodaba; az 6vodanak pedig lehetdsége nyilt a
gyermekek szemléletének formalasara. A Dzsumbujrol szolo esettanulmany szerint azonban a
tanulmany elkészitésekor szamitani kellett arra, hogy “2004 janudrjatél ez a tamogatas
megszinik, megszakitva ezzel egy legalabb 6téves folyamatot, s veszélybe sodorva az 6voda
mikodését.”

Vissza-visszatér6 probléma a palyazati rendszer bonyolultsaga, bilirokratikussaga,
rugalmatlanséaga, életszertitlen kikotései, és szamos egy¢€b, a palydzati rendszerhez kapcsolodo
probléma.

A finanszirozési nehézségek mellett a masik legfontosabb probléma az esettanulmanyok
szerint a dontések dtpolitizaltsaga, ami akadalyozza a hosszutdva tervezést és a folyamatos
szakmai munkat. ,,A kistérségnek hosszitava gondolkodésra van sziiksége, amely tilmutat a
politikai, esetenként a tervezési ciklusokon is”, irja a Dorogdi-medencérdl szolo
esettanulmany. Az olyan szervezeteknél, amelyeknek a vezetésében “politikai alapon delegalt
emberek iilnek, ... a dontések atpolitizaltak, a szakmaisagnak nagyon kevés jelét latni”, ezért
ezek a szervezetek kevéssé tudnak sikeres, fenntarthatd programokat megvaldsitani.

Tanulsagok, kovetkeztetések

A kotet esettanulmanyaiban bemutatott helyi fenntarthatdsagi programok hosszutavu céljaik,
holisztikus megkozelitésiik, tevékenységiik komplexitasa révén eltérnek a szokésos egyéb -
beruhazasi, kutatasi, oktatasi, akcio lebonyolitasat célzd stb. - projektektdl. Ezeknek az uj
fejlédési modellt kovetd, de legalabbis jelentds valtozasra torekvd projektek tervezdinek és
végrehajtdinak az atlagosnal nehezebb dolguk van.

A hosszi 1d6tavbol, e programok komplex jellegébdl adodo, a szokédsosnal nehezebb
feltételek miatt kisebb irdntuk az érdeklddés, és megvaldsitasuk elofeltétele a célkozonség
befogadokészsége, a valtozasokra vald nyitottsaga. Azt, hogy a kivalasztott esettanulméanyok
altal bemutatott projektek mindegyike hatranyos helyzetii kozosségekben indult, csak részben
magyardzza az esettanulmanyok kivalasztasanak szempontja. Kétségtelen ugyan, hogy a
véalogatas elsddleges szempontja a gazdasagi, szocidlis és kornyezetvédelmi célok egyiittes
megléte volt, s ilyen komplex fejlesztésre leginkabb a hatranyos helyzeti kozosségeknek van
sziikségiik. Ugy tiinik azonban, a hatranyos helyzetti kozosségek kivalasztoddsaban mas,
szubjektiv tényezOk is kozrejatszanak. Az ilyen kozosségek a fejlettebbeknél jobban ra
vannak utalva a kiils segitségre, emiatt kdnnyebben elfogadjak, ha a kiilsd segitséget a
tamogatok bizonyos célokhoz kotik, de legalabbis kisebb a valasztasi lehetdségiik. Nem
véletlen tehat, hogy a Dorogdi-medence fejlesztési programjanak tervét megvitaté forumok
irant ,,a modernizacié altal kevésbé elért falvakban nagyobb mértékii volt az érdeklddés”. Mas
a helyzet, ha a kozosség valogathat a kiils6 segitdk és az altaluk képviselt célok kozott, vagy
ha az eloérelépéshez jelentds mértékben sajat erdforrdsaira kell tamaszkodnia. Ilyenkor a
dontéseknél sokkal inkabb el6térbe kertilnek a rovidtavi szempontok.

A komplex fejlesztés sok és sokféle er6forrast igényelne, a befogado kozeg adottsagai, az
anyagi €s human er6forrasok sziikossége miatt azonban e programoknal eleve nehéz az
eréforrasok biztositasa. Az anyagi eréforrasok hidnya az (szak)ismeretek hianyaval parosul; a
kis falvak eloregedett népességénél a fizikai munkavégzés képessége is korlatozott. Emiatt
erds a kiilsd eréforrasokra, a tarsadalmi-gazdasagi kornyezetre vald rautaltsadg: a projektek
minden autonoémidara vald torekvésiik mellett sok szallal kotédnek kiils6 kornyezetiikhoz:
kiviilrél jon a tdmogatas, sok esetben a humdén erdforrasok is, a megtermelt javaknak,
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szolgaltatasoknak pedig a kiilsé kdrnyezet piacain is meg kell allniuk a helyliket ahhoz, hogy
a projekt ¢letképes legyen.

A tarsadalmi-gazdasagi kozeg ugyanakkor a tapasztalatok szerint nem kedvezd.

A projektek nehezen finanszirozhatoak. Versenyképességiik az okologiai fejlodésnek a
gazdasagitol eltérd 1éptéke és tempodja miatt az lizleti pénzpiacon és a tdmogatdsi piacon
egyarant korlatozott. A projektek egy része nem is torekszik gazdasagi eredményre, s amelyik
igen, azoknak is gondot jelent, hogy a befektetések megtériilése bizonytalan vagy igen lassu.
A Dorogdi-medencében megvalositott munkaigényes aprd akciok, a lassu épitkezés, a
tajvédelem pénziigyi haszna nehezen meghatdrozhato, hidba tudja mindenki, hogy pl. az
iskolakert fejlesztése, hatarjelek festése, utmenti fasorok, torokmogyoro iiltetése hozzajarul a
mindségi turizmus fejlédéséhez. Az Onrész hidnya miatt gyakran még a gazdasagilag
egyébként versenyképes akciok (a roma kozdsségek sikeresnek igérkezd vallalkozésai, a
Dorogdi-medence mezdgazdasagi kistermeldi) is kiszorulnak a pénzpiacrol.

A projektek altal tervezett programok zome tehat eleve csak a tamogatasokra szamithat. A
komplex fenntarthatdsagi projektek azonban a palyazati piacon is nehezen boldogulnak.

Riaszté a tennivalok ¢€s a rendelkezésre allo erdforrasok kozotti diszkrepancia. A
palyazatokon nyerhetd pénz nagysaga eltorpiil a minden iranybdl érkez6 tamogatasi igények
mellett, ezért a palyazati piacon is fontos valogatasi szempont az onrész és a ,,megtériilés”, igy
a gyorsan kézzel foghatd eredményt igérd projektek eldnyt élveznek. A bemutatott
fenntarthatosagi projektek esetenként ,kilognak™ a palyazati rendszer prioritdsai altal
meghatdrozott fejlédési modellbdl: nem azt és nem akkor akarjdk megvalositani, amit a
modell tamogat. A DoOrogdi-medencében tervezett megjuld energia- ¢és alternativ
szennyviztisztitasi koncepcidé példaul a hazai viszonyokhoz képest tul kordn jelent meg,
idében eldreszaladt a Tisza-menti fokgazdalkodasra épiil6 modell is. A tdmogatadsok sokszor
segély-jellegiieck; a munkaerdpiacinal alacsonyabb bérekkel szdmolnak, nem ismerik el a
projektek végrehajtdsahoz nélkiilozhetetlen miikodési és rezsikoltségeket, esetenként a
projektek kozvetleniil kapcsolodd koltségeket sem, nehéz helyzetbe hozva ezzel az ilyen
programok végrehajtasaval foglalkozo szakmai szervezeteket €s veszélyeztetve a programok
folyamatos mitkddését.

A tarsadalmi-gazdasagi kozeg befogadokészsége nemcsak befektetoként, hanem mint piac
is korlatozott. A piaci igények nem a programok hosszutavi célrendszeréhez igazodnak. A
szokasos, a valos piaci igényekbdl kiinduld iizleti gondolkodastol eltéréen a gazdasagi
fejlodést a helyi lehetdségekbdl és igényekbdl kiindulva megtervezd programok ,utélag”
nehezen taldlnak maguknak vevot a piacon: a Dordgdi-medencében a tdjépités szempontjai
alapjan életre hivott biogazdalkoddsi modellben ,a vegyszermentes gyogyndvény
termesztésre “inkubatorban’ probaltak a termeldk technologiat €és piacra jutast tanulni, ugyanis
a becsiilt, de elmaradt haszon egy részét” a programnak kellett kompenzalnia. Alapos
piackutatas hianyaban csak utolag, meglepetésszeriien deriilhet ki, hogy a t4ji adottsagokhoz
¢s a természetvédelmi elképzelésekhez kialakitott Okoturizmusra nincs igény, s az
idegenforgalmat egyéb attrakciokkal, tomegturizmus formdjaban lehet csak fellenditeni.

A helyi fenntarthatdosdgi programok megvaldsitdsa egyszeriibb, mint a hasonld célu
nemzeti, regionalis vagy globalis méretii programoké a kisebb méretek, a célk6zonség
igényeihez konnyebben igazodd célok €s nem utolsdsorban a partnerek kozott a méretekbdl
adodoan konnyebben megvalodsithatd kozvetlen kapcsolat miatt. Ezek a programok azonban
nem szakadhatnak el az dket koriilvevo kozegtol, cselekvési szabadsaguk viszonylagos, ‘nem
szaladhatnak nagyon elére.” A helyi programokat nagyban segithetné a regionalis és nemzeti
fennthato fejlédési stratégia, amely egyrészt hozzdjarulna a helyi programokat befogado
tarsadalmi-gazdasagi kozeg kedvezébbé tételéhez, példaul kiszdmithato forrasokat rendelne a
fejlédés szamara fontos, am piaci koriilmények k6zott nem megvalosithatd célokhoz; masrészt
megkonnyitené a helyi projektek tervezését, a projekt tervezdinek a tdjékozodéasat. A
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projektek tervezdi a stratégia ismeretében konnyebben tudnanak az 4atfogd fejlodési
trendekhez alkalmazkodni, s ezzel sajat programjaikat életképesebbé tenni.

Az jitd, az altaldnostdl eltérd modellbdl sziikségképpen csak kevés lehet, s
megvalodsitasuk, mukodtetésiik is az atlagosnal kedvezdtlenebb feltételekkel torténhet. Ezek a
modellek azonban fontos kisérleti miihelyek, s eredményeik visszahatnak kornyezetiikre.
Kiprobalt modszereiket a napi gyakorlatban széles korben atveszik. JOI mutatja ezt példaul a
Nyugat-Balaton mikrorégio esete, ahol a szokvanyos, elsdsorban gazdasagi és szocialis
célokat kitliz6 teriiletfejlesztési programban egyre tobb kornyezetvédelmi, fenntarthatdsagi
elem jelent meg.

Végezetiil: a bemutatott programok megvalositdsa szamos, a fenntarthato fejlodés
szempontjabol fontos részsikert hozott. Az altaluk elért eredmények tanulsagul szolgalhatnak
a jovore nézve maguknak a projektek végrehajtoinak, és mas, a fenntarthato fejlodést célul
kittizd projekteknek. E kotettel alkalmat akarunk adni az érdekldddk széles korének arra, hogy
megismerjék az esettanulmanyokban 0sszegzett gazdag ismeretanyagot, €s levonjak a maguk
szamara a sajat maguk altal fontosnak tartott tanulsagokat.
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